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Ha ocHoBy 3akona o Oyuerckom cucremy (,,Ca. INacuuk PC* 6p. 54/2009, 73/2010,
10172010, 101/2011, 93/2012. 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015 — ap. 3akom,
10372015 u 99/2016 ) u [NpaBrnnuka o 3ajexnuukim KPHTEDH]yMHMa W CTaHJapauMa 3a
ycnocTasibame, (yHKIHOHHCARE W H3BEIITABAmE O CHCTEMY (DMHAHCHjCKOI ympaBibama
KOHTpone y jaBHoM cektopy (,,Ci. [nackuk PC“ Op. 992011 u 106/2013), Ynpasuu onbop
Uncturyra 3a pexabunuranmju, Ha cBojoj 62. PEIOBHOj CEHMIIA OApXkaHoj Aana 25.01.2017.
F'OZIMHE, HA OCHOBY 4iaHa 25. i 26. Cratyra UnctutyTa, 1onocu:

I[MPABHJIHUK
O PHHAHCHICKOM YIIPABJbARY H KOHTPOJIH
HHCTHUTYTA 3A PEXABHJIUT AllHJY

I YBO/IHE OJIPE/IBE
[peamer Mpasuanuka

Ynau 1.
Osum [Npasunarkom ypehyje ce:

- JAeduHHIHja H cBpXa (unancujckor ynpasmama 1 KOHTpoOJIE,
- CICMCHTH CHCTeMa (PHHAHCH]CKOT yTpaBibama i KOHTpOJIE H

~  OJATOBOPHOCT 3a YCNOCTaBJbabE, O/IPXKABAmE, yHanpeliewe u u3BemTasame o CHCTEMY
(unancujckor ynpasmbama u KOHTpoJIE.

Hepunnunja $unancujekor ynpasmama u KOHTpOJIe

Yaam 2.

DuHaHCHjCKO ynpaBbame u KOHTpONI4, Ka0 KOMIIOHEHTAa MHTEpHe (bunancujcke

PYKOBOJHOIIH ¥ CBH 3aroCJICHH.

Cepxa dpunancujcxor YUpaB/bama H KOHTpoJIe



METOZe H npoueaype (uHaHCHjCKHX, CTPaTeUIKHX M ONEPaTHBHHUX CHCTEMa HuctutyTa 3a
pexabunnrauyjy.

Yupasssajyhu pusnmuma, MOMEHYTE KOHTpOJIE ¥ pa3yMHOj MepH Npyxkajy yBepaBame
na he ce nubeBH Uncturyra 3a pexabuiHTanmjy ocTBapuTH Kpo3:

- TIOCIOBame y CKIaly ca MO3HTHBHHM 3aKOHCKHM H MO/I3aKOHCKHM MPONHCHMA,
HHTEPHHM akTiMa MHCTHTYTa B yroBoprwma;

- TOY3JaHOCT M HHTETPHTET (PMHAHCH]CKHX H NOC/IOBHHX H3BEINTaja;

= CKOHOMHYHO, epHKACHO H eheKTHBHO kopuuheme cpescrasa:

- 3alITHTY Cpe/CTaBa M nojaTaxa ( uH(popmannja).

I CHCTEM ®HHAHCHJICKOT YIIPABJbAIA U KOHTPOJIE

Enementu cucrema $unancujexor YUpaB/baba H KOHTPO.Ie
Yaan 4.

3a ycnocraBmame (unancujckor YOpaBjbaba H KOHTPONE NpHUMERYjy ce

onmrenpuxsahenn INTOSA] CTaHIlap/i HHTEPHE KOHTPOJIE 3a jaBHH cexkrop (INTOSAI
Guidelines for Internal Control Standards for the Public Sector), koju o6yxsatajy u
HHTCIDHCAHH OKBHD HHTEDHE KOHTpOJIE KOjH je nedunmucana Komucuja cnonszopckux
oprauusaimmja — COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), ue yKmbydyjyhu dynkumjy unrepne peBH3Hje, ca net MehycobHO nmoBesanmx
ejleMeHara:

- KOHTPOIIHO OKpYyKeme,

- YNIpaBibame PH3HIIAMA,

- KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH,

- HHpOpMHCame H KOMYHHKallHja,

- mnpaheme u nponexa cucTema.

Konrpoano oxpyxeme

Ynan 5.
Koutponso okpyskeme je atMocepa, NoCIOBHA KyITypa M cBecT o KOHTpOJama,
YCNIOCTaB/beHa H OJpKaBaHa O CTpaHe PYKOBOACTBA M 3anocinenux y Wucrutyry s3a
pexabunuTaH]y.

KOHTPOJIHO Okpyxeme UnCTHTYTA HHje M03UTHBHO, LENOKYNaH CHCTeM HHTEPHHX KOHTpO.a
Hehe 6uTu edexTunan Y MEpH y k0joj 61 Tpebano na Gyze.



KouTponHo okpyxeme YKIby4yje:

- JIHYHH W NPOQECHOHANHH HHTEIPHTET M eTHYKe BPE/IHOCTH PYKOBOJICTBA M CBHX
3anocineHux y Uacruryry,

- PyKoBoleme M HauHH ynpasibarma,

- onpehuBame MucHje u uMibeBa UncTHTyTA:

~ OPTaHHM3alHOHY CTPYKTYpY, YCIOCTaB/bamse IOJENe OATOBOPHOCTH M opnamhema,
XHjepapXHjy  jacHa npaBma;

- TOIHTHKE  NPAaKCy yNpaBibarba JbYICKHM PECyPCHMA:

- KOMIIETEHTHOCT 3all0C/ICHHX.

Ynpasbame puinnuma

Yaanu 6.

Pusnk ce neduumme kao moryha nperma, norahaj, YHIEHE HIH NPOMYIITAmE PAllHbe

KOj€ MOXe IPOY3pOKOBATH ryGHTAK HMOBHHE HIIH Yrile/la M YTPO3HTH YCIENIHO W3BPIIABAkE
3ajlaTaKa.

Ynpasbame pH3MIMMa MOJIpa3yMesa HICHTH(HUKOBaKE, NPOLEHY M KOHTPOIY Hai
noTeHUHjanHuM Jorahajuma w CHTyallHjaMa Koje MOIy HMaTH IWITeTHE MOCIEIMIe Ha
OCTBapHBaise UMIbeBa MHCTHTYTa 3a pexabunuranyjy.

Ipenycnos ynpasmama pusummuma Je yrBphuBame omuTHX M cnenudHUYHMX UHIBeBa
koje UucTuTyT 32 pexabunuraunjy Tpeba 1a octeapy.

Cspxa ynpasbama pHznmHMa Je Ja npyxu pasymHO yBepasame na he umibeBu
UnctuTyTa 32 pexabunuranujy 6uTH ocTBapeny.

Y uuimby crnipoBohema akTHBHOCTH M3 cTasa 2. OBOr 4naHa, aupektop MHcTuTyTa 32
pexabuinTaumjy ycaja crparernjy YpaB/bama PH3HKOM, KOja Ce akypHpa CBaKe TpH
FOIMHE, Ka0 H y CITy4ajy KajJa ce KOHTPOIHO OKPYKere 3HAYa]HHjE HIMEHH.

Koutpone koje ciywxe 3a cBohere pH3HKa Ha NPHXBAT/HHB HHBO Ce aHAIIM3Npa)y M
XKYPHPAjy HajMame j€IHOM IO/ IHIIbe.

Yaan 7.

Ynpasbame pHIMKOM je KOHTHHYHDaH Da3BOJHH MpOLEC KOjH CE YCHOCTABbA M
CIpOBOH OA CTpaHe PYKOBOJMIAUA M 3alOCHCHHX HA CBHM HHBOMMa HMHcTHTyTa 3a
pexabunuraumjy.

[Ipouec ynpasbama pusnkom ce 3acHuBa na ner (asza:

- (hopmynucame musbena UHcTuTyTA,

- HICHTH(HKOBame pH3nKa,

- TpOLIEHA PH3HKa,

- 1360p HauMHa pearosama Ha PH3HK H (OpMHpame perucTpa pusuka,
- npaheme H W3BeINTABARE,



Kourposne akrusnoctn
Ynan 8.

KonTponue aktupHOCTH NPE/ICTaBIbajy MOJIMTHKE H NPOLEAYpe KOjeé YCHOCTaBiba
PykoBoncTBo MHCTHTYTa y mucasom obmmky, a Koje My momaxy y crnpoeohemy Mepa H
Npely3nMamy oxarosapajyhux pammu pamu cMmamema NOTEHUM]AIHAX PH3HKA KOJH MOry
HaCTaTH H YrpO3HTH MNOCTaBbeHe LHWJbeBe MHCTHTYTA 3a pexabunuraunjy, y Be3su ca
H3BpIIeweM noHeTor Gyyera (punancHjcKor ninana), IUIAHHPAHHX aKTHBHOCTH, 3a/1aTaka W
nporpama.

KonTponne akruHOCTH Ce yCIOCTaBJbajy pau NpyXkama pa3yMHOr yBepaBama aa cy
PH3HIM 3a mocTH3ame uMibepa MHcTHTYTA 3a pexabHIHTalH]y CBEJEHH Ha NPHXBAT/BHB
HuBo. OHe ce cnpoBoze y nenoj OpraHH3allMjH, Ha CBHM HHBOHMA M (yHKIHjama, oj1 CTpaHe
CBHX 3aIOC/ICHHX Y CKJIa/ly Ca yTBPHEHHM MOCIOBHHM IPOLIECOM H ONHCOM MO,

Yaan 9.
KouTtponue akrusrocTH obyxparajy:

- Dpouenype 3a ayropusaumjy u onobpasasme,

- [ojeny NyXHOCTH M npeHoc omnamhema, Kkako 6u ce oHemoryhuno jeasom
MUy na y HCTO BpeMe Oyze OArOBOPHO 3a WHMIMparbe, ayTopH3auu)y,
H3BPUICHE, KIHKEHE H KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH,

- CHCTEM AyIuior noTnuca y KoMe Hujeana obaresza He Moxe GHTH npey3era WiH
H3BpuieHo mnahame 6e3 notnuca aupektopa UHCTHTYTa M pykoBoamoua
(bunancujcke cnyxbe win Apyror opnamheHor n1una,

- TpaBHJa 33 IPHCTYN Cpe/ICTBHMa H HH(OpMaIHjama,

- TPETXONHY MNpOBEpY 3aKOHHTOCTH KOjy cnpoBoau osnamheHo e Koje
oapenu nupextop UHcTHTYTA,

- TPpOLCAYpe MOTIYHOT, HCTIPABHOT, TAYHOT W GarOBPEMEHOr KEHKEHha CBHX
TpaHCaKiH)a,

- M3BCITAaBaWke W Mperie]l aKkTHBHOCTH - MpOIeHy e(eKTHBHOCTH M
edukacHocTH Tpancakimja,

- Hajrnejaame npoueaypa,

- TpoUeaype ynpaBibarma JbyJICKHM pecypcHMa,

- TIpaBHJIa IOKyMEHTOBakA CBHX TPAHCAKIIM]a M 110C/IOBA BE3aHHX 33 AKTHBHOCT
Uncturyra.

Yanan 10.
KonTponue aktusnocTs ce CBpcTaBajy y cnenehe kareropuje:

- Ilpesenmusne xommpone — ocmumimene Jla cnpedasajy mnojaBy npomycra,
Hee(pHKaCHOCTH, rpemaka u cnaboctd. He MOT'Y /1a rapaHTy]y [1a C€ HeXeJbeHH
llora!)aj, OZHOCHO HCXOA Hehie nojaBHTH, Ak ymamyjy BepoBaTHOhy merosor
NOjaB/bHBaMKA.

- Memexyuone konmpone - ocuummene na ACTEKTY]y W HCNIPABIbaAjy MpomycTe,
HEe(PHKACHOCTH, TpemKe M caabocTH. Bynyhu na ce aKTHBHpA)y HaKoOH
onpehenor norabaja, omHocHo mHcxona. me MOIY MPYKHTH arcomyTHY
CHIYPHOCT, &ilH MOTY ]la yMame PH3HK Ol HekKebeHHX NocleMua noumro
omoryhagajy npenysumame KOPEKTHBHHX pa/itbH.



Aupexmuene xoumpone - ocmuubene na NOACTaKHy paame M aorabaje
HEOIIXO/IHE 3a OCTBAPHBAKE [IHIbEBA.
Kopexmuene konmpone - ocvummene na KOPHIY]y HEXe/beHe HCXOIE KOjH

Cy ce octeapunn. [Ipyxkajy naunn 3a onpehenn nospahaj y ciy4ajy ryburaka
HIIH 1ITeTe.

Yanan 11.

Kontpone koje ce ycnocrasmajy y HuctutyTy 3a pexabunuraumjy cy nosesane ca
onmTHM uHbeBuMa Muctutyta. Tpomkoey 3a muUXOBO yBoheme He Tpeba ma npepazunaze
OYCKHBaHY KOPHCT OJ1 BHXOBOT YBOhema.

Hudopmucame u komynukauuja

Ynan 12.

Uupopmucame n komynukammja y HHcTuTyTy 33 pexabuinuraumjy cy meonxoanu 3a
PEIH3alH]y CBHX LIH/beBa (PHHAHCH]jCKOT yNpaBibamka U KOHTpOJIE.

Pykosoacto UncTuTyTa 33 pexabHiHTallHjy yCrocTaB/ba ajleKBaTHe uHpopmalHone
cucteme H OutHe MHpopMmaumje npocrelyje oarosapajyhem kaapy. Buthe undopmaumje
PYKOBOJICTBO MOpa HACHTH()HKOBATH, CAYyBaTH H CAOMIITHTH Y hopmu 1 y nepuoay koju he
3anocnenuma omoryhuTy 1a Ha oarosapajyhn nauun obassbajy CBOje TyKHOCTH.

Ceu sanocnenu npumajy jache nopyke oA crpaHe pykosoiactBa HHcTuTyTa 3a
pexabHiMTaLM]y /1a Cce KOHTpOIHE OJIrOBOPHOCTH MOpajy 030HJbHO cxBaTHTH. Heonxomano je
Jla pasyMejy COICTBEHY yIory y CHCTEMY (pMHAHCHCKOT ynpaBbarma u KOHTpOJIE, Ka0 H KakKo
FHXOBE M0j€/IMHAYHE aKTHBHOCTH YTHYY Ha 110Ca0 JIPYTHX.

Yaan 13,

Hudopmucame u komyrukammja obyxBarajy:

HICHTHOHKOBaME, IPHKYII/bAE H AMCTpHOYUHjy, y onroBapajyhem o6anky u
BPEMEHCKOM  OKBHDY, TMOY3JaHHX M HCTHHHTHX uHpopmaimja  koje
omoryhagajy 3anocnenuma na Npey3My OArOBOPHOCTH,

epeKTHBHO KOMYyHHIHpambe, XOpH30HTATHO W BEPTHKAIHO, HA CBHM
XH]epapxujcKuM HHBOMMa UHCTHTYTa,

H3rpamwy onrosapajyher undopmammonor chcrema Koju omoryhasa na cBu
3al0CIEHH MMajy jacHe M NpEUM3HE JIHPEKTHBE HHCTPYKIIHjE O HBHXOBO)
YAO3H H OArOBOPHOCTHMA Yy Be3W ca (unancujckuM  ynparmamem w
KOHTPOJIOM,

KopHinheme IOKyMeHTalMje H cHCTeMa ToKa JOKyMeHTaluje koju obyxsara
npasHia Gelnexema, H3paje, ynorpebe u apXHBHpaba I0KyMEHTAallHje,
AIOKYMEHTOBa€ CBHX IMOCIOBHHX mpomeca H TPaHCAKLH]a paiH H3paje
oarosapajyhux peBH30PCKHX Tparosa 3a Hajr/ename (Hamsop),

ycnocrasbame  eeKTHBHOT, 6narospemenor wu NOy3/IaHOI  CHCTeMa
H3BCIITaBaba, yKbydyjyhm HHBoe W pokose 3a H3BEINTaBame, BPCTE
H3BEIITaja KOjH Ce MOoAHOCe PYKOBOJCTBY M HAaYWH W3BEINTABaWa y Cilyuajy
OTKPHBaha rpelaka, HenpaBHIHOCTH, norpemxe ynorpebe cpeacrasa u
HH(OpMalHja, NpeBapa WM HEN03BOLEHHX palltbu.



Ipaheme u NpoLeHa CHCTeMa
Ynan 14.

Ilpaheme u nponena cucrema noipasymesa yBoheme cuctema 3a Haarnename

(unancujckor ynpasssama u KOHTpOIIE, & CNIPOBO/IH PYKOBOZICTBO MPOLEHOM aeKBATHOCTH
e(pHKaCHOCTH HEroBor (yHKIHOHHCAA.

PasmarpameM akTHBHOCTH W TpaHcakuuja MucTHTyTa 32 pexabuiuTaumjy, y uumy
NpOLICHE KBANTMTETA paja y onpeheHoM nepuoay u NPOLEHE yCNEUHOCTH KOHTPOIIA, BPIIH Ce
npaheme u npoueHa chcTema. PykoBozcTBo ycmepaBa aktuBHOCTH HaJ30pa fnpeMa CHCTeMy
KOHTpO/Ia H OCTBapermwy MuCHje UHCTHTYTA.

I[lpahewme u npoueny cucrema PYKOBOACTBO o6aBiba TekyhuM  yBuzOM,
camonpouewmusambeM H KopumhemeM Qpyuxiuje HHTEDHE PeBH3HjeE.

11 YCIIOCTABJBAIE, OJIP’JKABAILE M M3BEIITABAIBE
O CHCTEMY ®HMHAHCHJCKOT YITPAB/bAA U KOHTPOJIE

Onrosoprocr 3a PunanCHjcKo ynpaBbame 1 KOHTPOJTY

Yaan 15.

3a ycnocraebame, GyHKuMOHHCABE U PEIOBHO aXypHpame cucTeMa (PHHAHCHjCKOr
YNpasJbaiba H KOHTPOJIE OJArOBOPaH je AHPEKTOp Unctutyra 3a pexabunuTaiujy.

Oarosoproct pykoBoanaana OPraHH3aAlHOHMX jeIHHHIA

Yanau 16.

Ynpasjbauka 0AroBOpHOCT je obaBesa pykoBoaMIaua CBHX HHBOA Uuctutyra 3a
pexabuiMTannjy 1a cBe mnociose obasibajy  3akoHMTO, nowtyjyhu  npurumne
CKOHOMHYHOCTH, e(peKTHBHOCTH, eMKACHOCTH M JaBHOCTH, Kao H J1a 3a CBOje MOCTYNKe W
pesyaTare oarosapajy aupektopy UncTuTyTa 3a pexabumunTanmjy.

PykoBommoun opranuszanmonnx jemunnna Unctutyra 3a pexabuimTanujy oarosopuu
Cy mupektopy MHCTHTYTAZ 3a akTHBHOCTH ¢unancujckor ynpasmama u KOHTpOJIe, Koje
YCNOCTaBIbA]y Y OPraHH3alHOHHM jeIHHHIIaMA KOJHMa PyKOBOJIE.

HiBemraBame o CHCTEMY PHHAHCHjCKOT yNpaB/bamba u KOHTpOJIE
Yoan 17,

[lognomemem oaroeopa na YUHTHHK KOju npunpema llentpanua jenMHHIa 3a
XapMOHM3alHM]y, JHPEKTOp Huctutyra 3a pexabuiMTauMjy w3BemnTasa Munucrapcrso
(unancuja o anmexsatHOCTH W (yHKuHOHHCABY ycnocTaBmeHOr cHCTeMa (unancujckor
YNpaBibama H KOHTpOJIE.

lomumsy w3semrraj o CHCTEMY (pHHAHCHjCKOI ynpaBibarma W KoHTposia MHCTHTYT 3a
pexabunuTaunjy nocrasma Munncrapersy ¢unancuja g0 31. Mapta Tekyhe roamme 3a
NPETXOAHY rO/IHHY.

IV IIPEJIA3HE U 3ABPIIHE OJPEJIBE



Ynan 18.
Hamsop uan cnposohemem osor IIpaBuinuka o6asba aupektop UHCTHTYTA.
Yanamn 19.

3a nuTama Koja HHCY peryiucaHa oBHM Ipasunnukom, Henocpeano ce NPHMERY]Y
o/ipe/ibe 3aKOHCKHX M MO3aKOHCKHX aKaTa, KOjHMa je npeaMeTHa obnact ypehena.

Yoaan 20.

H3mene u nonyne osor INpasunnuxa BpIIE CE M0 MCTOM MOCTYNKY 10 KOjeM je
JIOHET.

Yaan 21.

Osaj [TpaBunnuk cryna ua CHary HaKOH ocaM JiaHa oJ1 1aHa objaB/bHBamka Ha OrJIacHO)
Tabin UncTHTYTA 32 pexabunuramujy.

Ynpasuu on6op
IIpeacennunk

elfon. Jlparana Munocasbesnh
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